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INTRODUCCION

El presente documento tiene como finalidad constituir el marco de trabajo metodoldgico a
ser empleado en la gestidon del proyecto, para lo cual se fundamenta en el estdndar de
gestion de proyectos del PMI-PMBOOK en su version 6. Abstrayendo los procesos
absolutamente necesarios y entendiendo que la organizacion esta estructurada de forma
organizativa orientada a proyectos.

Como principio se define que se trabajard en método de cascada para la programacion de
actividades y el respectivo seguimiento y control de obra, el gerenciamiento resumira el
ciclo de vida en cuatro fases, diferenciando el seguimiento y control de obra como proceso
transversal a las cuatro fases. El proyecto empleara el acta de constitucion como
herramienta para definir el panorama y rol fundamental del gerente de proyecto, asi como
establecer los hitos de mayor importancia para el desarrollo de este. En cuanto a la gestién
y procesos de gestion, se dard mayor énfasis al proceso de compras y adquisiciones, asi
como al control financiero y avance fisico. En lo que respecta a la gestion de interesados
se empleard matriz de stakeholders recomendada en la metodologia PM4R.
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1 OBJETIVOS DEL PROYECTO.

Rehabilitacion del tramo vial comprendido entre la Carrera 16 entre Calles 22 y 20, y a la
Calle 20 entre Carreras 16 y 18 del municipio de Duitama.

1.1 Objetivos especificos

Los objetivos especificos son:

e Cumplir con el cronograma establecido para la correcta ejecucion del proyecto.

e Cumplir con los criterios establecidos con el programa de gerencia de proyectos.

e Utilizar las herramientas de seguimiento y control detectando posibles desviaciones
en el cronograma y en el presupuesto.

e Generar acciones que permitan cumplir la planeacion establecida.

2 DESCRIPCION DEL PROYECTO

La malla vial del municipio de Duitama se encuentra conformada por una red Urbana de
263.981 Kildmetros de los cuales el 66.94% se encuentra pavimentada y el restante no
cuenta con una estructura de pavimento definida. Adicionalmente, segun lo establecido en
el plan de ordenamiento territorial POT del municipio de Duitama, la red vial se clasifica en
red vial principal o arterial, red secundaria o zonal y red vial terciaria o local. La red vial
secundaria o zonal la conforman aquellas vias que realicen conexiones funcionales a
escala zonal, interconectando sectores de la ciudad, dentro de esta clasificacion se
encuentra la calle 20 desde la glorieta san José hasta Culturama, donde se convierte en
diagonal 16, razon por la cual es de gran importancia la rehabilitacién de la via objeto del
presente proceso.

Considerando el estado actual del tramo vial comprendido entre la Carrera 16 entre Calles
22 y 20 y la Calle 20 entre Carreras 16 y 18 del municipio de Duitama, se requiere de la
ejecucion de un proyecto de rehabilitacion del tramo vial mencionado con anterioridad a
través de la construccion de 0,53 kilbmetros de via, con una estructura de pavimento
flexible, considerando lo anteriormente expuesto y el estado actual del tramo vial
comprendido entre la Carrera 16 entre Calles 22 y 20 y la Calle 20 entre Carreras 16 y 18
del municipio de Duitama, se requiere de la ejecucién de un proyecto de rehabilitacion del
tramo vial mencionado con anterioridad a través de la construccion de 0.53 kildmetros de
via, con una estructura flexible.

Ahora en relacién a los estudios y disefios, es importante indicar que la via en medicion se
encuentra en transito actualmente no ha cambiado su topografia, nifios factores sociales y
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de urbanismo como lo es la estructura parcelaria de las propiedades, por ende, no se
requieren hacer estudios y disefios; por lo anterior para dicha actividad se realizara la
construccion de apiques de exploracién con el fin de obtener pardmetros geotécnicos
existentes del CBR y con esos datos establecer la estructura de pavimentos sugerida para
la intervencién.

Con la ejecucion y desarrollo del proyecto, se busca darle continuidad al servicio de
transporte terrestre de manera segura y comoda para los usuarios de la via, minimizando
los riesgos de accidentalidad y evitando perjuicios a los ciudadanos en su economia y
actividades diarias.
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3 MODELO DE GESTION DEL PROYECTO.

llustracion 1. Modelo gestion del proyecto.

Cronograma

Plan de compras =
Implementacion Seguimiento y
control avance

. planes de accidn fisto Uw'_ éndel
Planeacion ontato

Plan de calidad Cierre
financiero
h Acta de

Control cambios —— Cortesy avances finalizacidn
e acoo o
L financienos
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* Meance contratady

* Mt deinicio 1

. M |
Fuente: elaboracion propia
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4 GESTION INTEGRADA-CICLO DE VIDA DEL PROYECTO

En general se toma un ciclo en cascada y se elimina graficamente el proceso de
seguimiento y control por considerarse transversal a las demas fases del ciclo de vida.

llustracién 2. Ciclo de vida del proyecto.

\
o Objetivos o o Control de costos
o Acta de constitucion o EDT
o StakeHolders o Plan de compras
o Gestion de proveedores
J

Ejecucion

o Seguimiento y control de
actividades y costos

o Control de cambios

o Avances de obra

o Liquidacion del contrato

o Cierre compras y
adquisiciones

o Cierre financiero

A~ Nrta Aa finalizaniAn

Fuente: elaboracion propia.

5 PROCESO DE GERENCIAMIENTO DEL PROYECTO

5.1 Gestion de los interesados

La gestién de interesados ser realizara empleando matriz de stakeholdres normalizado por
la metodologia PM4R, para la cual se identifica previamente los interesados del proyecto y
posteriormente se define su nivel de participacion en el proyecto.
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llustracién 3. Formato 1: Matriz de Stakeholder.

Matriz de Stakeholder

LT (Y Nombre del proyecto.

Cédigo; Codigo identificador del proyecto.

L3 FL YN0 Fecha de comienzo del proyecto.

LOEV T[T Nombre con & que se identifica al interesado.

{111} dentifica si el interesado desempefia un rol interno o externoal proyecto

Acciones Posibles

Objetivoo ; ; ; ; :
NiveldeInterés  Niveldelnfluenda  Deimpacto De impacto Estrategias

Resultados

positivo negativo

Acciones que puede | Acciones que puede
Objetivos 0 realizr el realizr d

resultados del Grado deinterss que Gradode influencia que | stakeholderpara | stakeholder para

Lista de acciones que
pueden realizarse para
obtener mayor apoyo o

proyectoen los que , puede gjercer el impactar impactar , ,
muestra d interesadoen| | N N , evitar obstaculos por
el stakeholder interesado sobre d &xito | positivamentelos | negativamente los .
o el proyecto. o = parte del interesado
muestra interés o del proyecto. objetivos en los que| objetivos en los que C
o o o durante |a gjecucion y/o
puede influir. muestra interés 0 | muestrainterés o .
L o clerredel proyecto.
puede influir. puede influir,

Conclusiones: Sintesis sobre puntos clave a cansiderar en el mangjo delas expectativas del interesado.

Fuente: PM4R.

5.2 Estructura desglosada de trabajo (EDT)

Para estructurar el alcance del proyecto se ha seleccionado una herramienta 100X100 para
determinar los entregables, paquetes de trabajo y actividades, al ser un proyecto con
caracteristicas lineales, se empleara la EDT como herramienta idonea para suplir esta
necesidad.
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llustracién 4. EDR del proyecto.

EDT
PROYECTO REHABILITACION DEL TRAMOVIAL COMPRENDIDO ENTRE LA CARRERA 16 ENTRE CALLES22Y 20, Y LA

CALLE20ENTRE CARRERAS 16Y 18 DEL MUNICIPIO DE DUITAMA- Contrato de Obra Publica COP-2024002

A

1

3.0 Ejecucion

material

Fuente: elaboracion propia.

rdillo de
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EDT

PROYECTO REHABILITACION DEL TRAMOVIAL COMPRENDIDO ENTRE LA CARRERA 16 ENTRE CALLES22 Y 20, Y LA CALLE 20 ENTRE
CARRERAS16Y 18 DEL MUNICIPIO DE DUITAMA- Contrato de Obra Publica COP-2024002

| |
4.0 Controly 5.0 Cierre del
monitoreo proyecto
4.1 Control de equipo d5-1?'f’fe de
de trabajo mmm 29quisicionesy
compras
5.2Liquidacién del
contrato
4.3 Implementacién 5.3 Cierre financiero
del plan SST del proyecto

v 5.4 Registrode
4.4 Implementacion - lecciones
plan ambiental aprendidas

4.5 Implementacion 5.5 Actade
plancalidad finalizacion

4.6 Implemesntacion
plan gestion
documental

ol 4.7 Comunicaciones

Fuente: elaboracién propia.

Elaboré: Reviso: Aprobd
EspecF|)aI|sta Gerencia Director de Obra Representante Legal
royectos
Direccion: Calle 20 No. 13 10 OF 205 BRR CENTRO | Ciudad /Dpto: | Tunja /Boyaca
Email: gbingenieriasasmail.com
PBX: (8) 7410455 | Tel. Cel: | 3123704849




QB INGENIERIA S.A.S
NIT. 901.217.229-0

I SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD Cadigo: GI-FOR-17

SAS PROCESO: GESTION INTEGRAL Version: 1
QB INGENIERIA

PROGRAMA GERENCIA Fecha: 27/09/2024

Pagina 12 de 21

5.3 Actade constitucion.

Por medio del acta de constitucion se definira el responsable del gerenciamiento del
proyecto y sus funciones asociadas a dirigir y cumplir los objetivos del proyecto dentro de
los parametros técnicos, legales, administrativos, financieros, sociales, SST, empleando los
procesos de recopilar, analizar, planificar y delegar tareas a todo el equipo de trabajo.
También se relacionard el presupuesto, restricciones, riesgos e hitos principales que
delimitan el proyecto.

Esta actividad es prioritaria debido a que es el gerente del proyecto quién cuidara de cada
una de las actividades que se encuentren conciliadas por las areas que intervienen en ellas,
lo cual podra apoyarse con los comités de obra y los comités interdisciplinarios, por lo
mismo el proyecto no se dara por constituido sin el debido diligenciamiento de esta acta.

llustracion 5. Formato 2. Acta de constitucion del proyecto.
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Fuente: elaboracién propia.

5.4 Listade chequeo parainiciacién de un contrato.

En los proyectos de infraestructura, al igual que el acta de constitucion, es necesario realizar
una verificacién de otros aspectos y documentos que deben existir al momento de iniciar
cada contrato. Por lo cual se disefi6 una lista de chequeo, que, desde el inicio de la
ejecucion del proyecto, se utilizard para levantar restricciones, tanto administrativas como
técnicas, con el fin de evitar demoras de tipo contractual, de gestion de disefio y gestion del
area técnica.
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llustracién 6. Formato 3: Lista de chequeo para iniciacién de un contrato.

.

QB INGENIERIA

QB INGENIERIAS.A.S

NIT. 901.217.229-0

Cadigo:

SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD

Version: 1

PROCESO: GESTION INTEGRAL

Fecha: 15/10/2024

LISTA DE CHEQUEO PARA INICIACION DE UN CONTRATO

Pagina 1 de 1

Numero de contrato :
Objeto:

Contratista:
Supervisor:

Tal y como aparece en el contrato
Tal y como aparece en el contrato
Nombre o razén social del contratista

Nonmbre del supervisor desigando por la entidad contratante

DOCUMENTO

CASILLADE
VERIFICACION

OBSERVACIONES

Contrato legalizado

Licencias y /o permisos

Especificaciones técnicas

Estudios y disefios

Planos

Aprobacion de equipo de trabajo presentado

Soportes de equipo de trabajo

Acta de constitucion

Acta de inicio

Programa de ejecucion

Programa de recurso humano

Flujo de inversién del contrato

Plan de inversion del anticipo

Programa de suministro de insumos

Plan de gestion de calidad

Programa de salud y seguridad en el trabajo

Programa de manejo ambiental

Organigrama del proyecto

APU y listado de precios de insumos

Acta

Otros segun pliego de condiciones

Firma y Nombre Contratista:

Firma y Nombre Supercisor del contrato:

Fuente: elaboracién propia.
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5.5 Plan parala direccion.

En este plan se establecen los documentos con los cuales se dirigira, controlara y cerrara
el proyecto, debe ser diligenciado por el gerente del proyecto con el equipo de trabajo.

llustracion 7. Formato 4: Plan para la direccién

Direccion de interesados
Direccién de Disefio
Direccion de Construccion
Direccién de planeamiento

Direccion de Recursos Humanos

Direccién de Salud y Seguridad
en el trabajo

Fuente: elaboracién propia.

5.6 Plan de gestion del planeamiento.

Para el plan de gestion de planeamiento, se disefio la Tabla 1, donde se establecen las
subdivisiones en areas y actividades principales, que componen el plan dentro del modelo
de gerencia de proyectos de infraestructura vial.
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Tabla 1. Plan de gestion de planeamiento.

PLAN DE GESTION DE PLANEAMIENTO

1. ALMACEN 2. COMPRAS 3. PRESUPUESTOS 4. COSTOS 5. CONTRATACION 6. PROGRAMACION
Cronograma general
) ) L Estimacion de Estimacion de Organigrama de g g
Cronograma de inventario Adquisiciones de ejecucion de
presupuestos costos obra
obra
Control y manejo de Documento Control de

Indicador de rotacién de almacén y ! APU Control de costos . o, o

proveedores contractual ejecucion periddico

Comparativos de
precios de mano de

Comparatio precios de obra, equipos Informes de costos Informe de avance

Garantias

insumos y materiales especialesy de obra de obra
contratistas a todo
costo
Control de Control de ., X .,
., i ., ., Contratacion de Plan de intencion
Eleccidn de proveedores ejecucion de ppto contrataciony
S personal para superar atrasos

vs avance de obra ejecucion

A

Fuente: elaboracién propia.

6 GESTION DEL TIEMPO

El plan de gestion de planeamiento incluyd la creacion de la linea base del proyecto, la cual
da el punto de partida para iniciar el control en costo, ejecucion y alcance, y esta a cargo
de la direccion de planeamiento. Se relaciona directamente con la direccion estratégica que
es la que aprueba la linea base y desde aqui se incluye un indicador que controla el costo
del proyecto vs el cronograma de avance.

Elaboré: Revisé: Aprobd
Especlgallsta Gerencia Director de Obra Representante Legal
royectos
Direccion: Calle 20 No. 13 10 OF 205 BRR CENTRO | Ciudad /Dpto: | Tunja /Boyaca
Email: gbingenieriasasmail.com
PBX: (8) 7410455 | Tel. Cel: | 3123704849




S.AS

QB INGENIERIA

QB INGENIERIA S.A.S
NIT. 901.217.229-0

SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD

Cadigo: GI-FOR-17

PROCESO: GESTION INTEGRAL

Version: 1

PROGRAMA GERENCIA

Fecha: 27/09/2024

Pagina 17 de 21

|oza | ez [N [E
w | w | 2 | w | @ | | w | s | & | ® | w | @ | w
T
T ek 11 Acte e irksg Gocles  lon D000 hen SR0G4 T00| 308
Tla & L
1By =2 Actheiciacies de Inicc a5 diss  un J0TA0 =) 1
T & m. MMWa m
By w12 Fian de Somctacion de n Gule Amisental (PAGA) Gclem o 300008 il 1004
T0a & W00 &
=y = iz Plan da Marag S8 Tikrvas (PMIT) B o SO00GE  len TUT 00
70w . e m
t [y =i Trame 1 -Carrarn 9 snire Calles 22 y 30 AZdiss  un il I 1
THam W
T By =y o1an PRELIMINARES A2 diss  lun SOORA il ZNUR4 1
Thlam GO m
[ - s CI0M Y REPLANTED 42 Sad un IOTO08  wkb A4
B = e Thwm 0P m l
Py w1592 DEMOUCION PAVIMENTD ASFRLTICO ddem e 000 i AA024
Ex=1i) SN (IWCLLIVE CARGLE ¥ Tl m . Aol m. m
w1513 DEMOUCION SARDINEL [INCLUIYE RETIRO| Sdem  meh 81108 e 11108
A0 p .. e m.
Ty e olA2 DERAS DE DRENAIE ¥ PROTECCION I dies BN e BTN 00 r
am.
Ty ey 1521 EXCAVACION MANUAL ¥ RETIRO MATERWAL 10 s e 3000 bk 180004 .
SOMUN T m  A00p M
|y 1R TUBERLA PAWC DRENAJES D= & Con 0w jom 50004 i 80N s
HIDROSELLD, INCLUIFE INSTALACIGH Tla & I00p M
WOy w1523 SUMDERG EN LACRILLG S 100 Sdam u-:l..:’nﬂl v B4 400 N
Tiddam
s [y w1524 CONSTRUCCION CE FILTROS ACUALGUIER. 10 dis e 30004 mlé 180004 >
PROFUNDIDAD, OO MATERIAL FILTRANTE Tl a . andpm
ey w1525 Chdes DE MEPECCION DE Sivdiedd Cil Sdem  veiAU0E vie B 4O0
LADRILLOY MMam  p& 4
w By 1A MOWIMIENTO DE TIERRAS Y CONFORMACION 24 diss  sib SOG4 mil 81024 400 r
T e m
w By e olia ERCAVALZI Ob DE CORTES, CANALES Y 15 e s 5004 wie 2SR 800
PRESTAMOS EM MATERLAL COMUN A Tla & i
Ty w1532 SUMINISTRO E INSTALACION DE Sdem VeSO e J0N008
SEQTEXTIL NT 900 Pifs SERSRACION El m . Tidde m 1
2 By =y 1533 SUMNIETRO, EXTENDIDA ¥ Sde  ma 0N024 v 11124 1100 —
COMPACTALI O DE MATERIAL Tiddam am -T
1 ey = iEad FEDRAPLEN COMPALTO S VeSO e J0A00E -
a0l a & 1M0a
2 Jy W 1535 SUMNIETRO, EXTENDIDA ¥ Sdem  velfi0d e STU08 400
COMPACTAL O DE MATERIAL Tiddem  pms
ey e iAd ESTRUCTLIRA DE FAVIMENTD 3 diss  un s 811G 1
THam G00am
[T [y w 1a41 MRTMONGCN EMILL 50N ASFALTICA T m;onﬂlm wa 511734 400
& 4dp =
25y W 1542 CONSTRUCCION DE CARPETA ASFALTICA Sdem  veST104  whb 1AN104 —
EM CALIENTE, MCLUYE BARSIDO, A0 p .. b m.
u |y = iE43 COMNETRUCOION DE AMOLES PARA Scdem  lon 3O00CH  vie 40004 SO0
VERIFICAR ¥ OFTMUAR ESTRUCTLRA DE To0m m. BR
aw = 138 INSTALACIONES | SANIT AR Hdies mid el TG r 1
= ¥ ELECTRICAS MbOa m TR m
2 By =y 1557 FEPARALIGHN DE ACOMETIOA mIDRALLICA S ma 07004 w0104 — -
DOMICILLARIA & 0 MT EN MANGUERS Wam 100 W
=y = 1552 SUMINISTRO E INSTALACION DE _ Sde  ma 0008 b IAMSY — 4 ]
ADDMETIDA POR REPARACION DE DASOE) ddam  iXidpm
w gy W 1553 REPRRACION DE ACOMETICA ELECTRICA SMde ma 0008 sabIEMEY S |
EN TUBERLA CONDUIT TIFD PESADD DE ddam  1Xdpm
Ty wm iAE ESPAGIO PUBLICT Mdies e A ik IR r 1
fiie m e m
ey e o1Ean LOCALIZACION Y REPLANTED O&RA, Toles e 1AU0E e 5124 4000
ARCUTECTOMICA RhEL TN
[T =R ERCAVAZI G MANUIAL EM MATERLAL S ma SO mie 130104
COMUN | INCLLIVE RETROY) ADO A am
[ 2y = 1243 RELLENG COM MATERIAL DE AFIRMADG ddem e TSI e 1A
COMPACTADD FAMA W0 ViRRD i m . ihdp m
15 [y w1584 BORDILLO DE 8 X 15.CM FUNDIDG EN ddem ek T hen 1AM
COMCRETO am ikdp m
=T L E] SUMINISTRO E INSTALACION DE BORDILLG S ek T e 101108
PREFASRICADD A-80 i m . ikp m
7y w1588 SUMINISTRO E INSTALACION DE SARDINEL S Jun B0 kb 0104
FREFABRICADD A1, INCLUYE WORTERD B dp m
Ty = iEAT EUMINIETRO E INSTALAZION LOSETA Sces b 1804 e T0A 10
PODOTACTIL ALERTA (PUNTOS) 45740 CM T
N =M R ] COMETRUCCION DE AMDEMES E=Li0MTE, | Sdm  jun 187104  mb 2200104 »
EN CONCRETO DE 175 M - (2500 P T T
|y W 1580 MAlLAELECTROSOLOADA 015 X B 15 M D= S Jun 1ETU0E kb FAN104
S [INCLLIYE SUMIMETRO FLAZION E T p - iip m
Elaboré: Reviso: Aprobd

Especialista Gerencia

Director de Obra

Representante Legal

Proyectos
Direccion: Calle 20 No. 13 10 OF 205 BRR CENTRO | Ciudad /Dpto: | Tunja /Boyaca
Email: gbingenieriasasmail.com

PBX:

(8) 7410455

Tel. Cel: |

3123704849




QB INGENIERIA S.A.S
NIT. 901.217.229-0

SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD

Cadigo: GI-FOR-17

SAS

PROCESO: GESTION INTEGRAL

Version: 1

QB INGENIERIA

PROGRAMA GERENCIA

Fecha: 27/09/2024

Pagina 18 de 21

E |z | raesza |2 | e s
[T T | | I T | #w | x| e | m | m |
] T 1
L JRE EA] TRANSPORTE DE MATERLEL SUELTO M kb ST e 1311024
700 u . mm
- 1ETE TRANSPORTE CE MATERIAL CE AFRUADG | 17 dn e 250030 18711034
ID BRANULAR DESPUES DE T T
LR TRANSIIRTE [E MEZCLA ASFALTICA L U T
DESFIES DE 5§ KM, INETALADG ¥ 400 p . 1300 g m
-
| Rl el
LT PRELIMINAIES A0 dias  mar ST |ue T4 1
A0 = 1:00 & m
-4 LOCALIZAZION f REPLANTED Al el S04 e 020
TOPOSRAAGD 400 p & 1Ma
S CEMGLIEIEN PAVIMENT O ASFELTIED s o S e 101020
Exc=1i} CME (INCLLIVE CARGLE ¥ 400 p 130 m
oAz ‘DERAS DE DRENAJE ¥ PROTECCION Scim  mi mar 2401234 | |
am RLE TN Y
1421 SLMDERD EN LADRILLG 5 100 Sclam o 1201204 e JAAI0E —
N am 10 a m
LR+ CAIRE DE NEPFECCION DE Sleiliedd) Ci Sclam o 10T e TR0 L
LADRILLO e s A0Mam
- oA WOVMIENTG DE TIERRAS ¥ CONFORMASION 13 diss  mar 7124 mid r 1
Adpm  Bd0am
L EE T EXCAVASIOH DE GORTES, CANALES ¥ 0 e SO e 21154 S0
PREETAMOE EN MATERLAL COMIN A 400 pm R
- 4a2 ESLMMIETRO E INSTALAZION DE Sdm e e SR 1000
GEOTEXTIL NT %00 PARA SEPARACION TO0 @ A (4.8
- 4EE SUMNISTRO, EXTENDIDA ¥ Edm ST ek 11T
COMPACTACION DE MATERIAL Wilam  I00pm
LT FECFAPLEN SOMPACTO Edm ?.mmnm fom SHE 12000
am a
e 4aE SLMNIETRO, EXTENDDA ¥ Sdes  mab 11120 mid 1A
EOMPACTACICN DE MATERLL Aip s HOOEm
= A BE PAVIMENTO POl lun SOUAEE 1
THam Tides
At MAPFIMACION CON EMULSION ASFALTICA | Sdlm ol 18100 o 241008 e
:ﬁmh 00w e TN Y
- AAT LCCION [ CARPETA ASFALTICE | Tdes  we JVINDH  whb 204 | scm—
ENI:‘A.I.IEN'E MCLUVE BARRIDD, w0 Aidde m
- 44l EONETRUCEION DE BMOLES PRRA, S lon 300004 wie 49074 500 e
VERIFIAR ¥ OPTIMIZAR ESTRUCTURA DE e pE
LT IMSTALACIONES HIDRAULICAS, SANITARIAS 45 diss  mar S114 Jus 01204
¥ ELECTRCAS A0 B
- 4A1 REPARAGON DE ACOMETION IDRALILCA | 43 cles  mar 50108 jun 300204 400
COMICILIARLE & 0 MT EN MANGUERS. AdipE  pa
- TAsT SLMNISTRD E INSTALASION DE e ST b ST 00
WMMWMI&NEMNI 400 p
L E] M OE ACOMETIOA ELECTRICA | 49 dim s 5104 b G518 400
ENTLE?L&CMMTﬁFCPEmI‘:E 400 pom. (Y
- AR ESPACIO MUBLICO A5 dies  mb TVAEDA hun 35204 [}
Mipm  4Mpm
RS Lmu.lz.mm \'ﬁEFUﬂTECOEﬁA Sclem b 1UIDD un 180204 00 |
A0 p 3
- AA2 EWMQNHN\\JALENMTEM S jun SR04 b TR
EOMUN {IRCLLIYE RETIRCD Ediam  HO0am
L RRELE] RELLENG G0N MATERIAL DE AFIFMADG Ak kb PUTHN o TN
COMPACTADC FAMA ¥AD ViBtFo 0 Aidiie m
[ e BORDILLG DE B % 15 CMPUMDIDG EN Ade  whb NN o XM
EONERETO T
- TAHE SUMNISTRO E (RETALACION DE BORDILLE | S das kb SUTHEH vee 202034
PREFABRICADD ABD 0 Aidiie m
- TAHE SUMNISTRO E INSTALACION DE SARDINEL | 5 dam  mar 24T bun 351204 400
PREFABRICADO A-10, INCLUYE WORTERD Tiddam pe
- AAT SLMMIETRO E INSTALAZION LOSETA Selem b AR mid S5 |
PODOTACTIL ALERTA [PUNTOS) 4540 CM Edfam  AMam
LT EONSTRLCCION DE BNDENES E<0 90 WTE, | Sdam  jum SST004  buen 3012054 400 |
EN DONCRETO DE 17.5 Mpa - (3500 FEi) Tiddam p
L R T] MALLAEIECTROSOIDADA 1S X015 D0= |  Sdem  juo 259004 lun 300004 400 | |
SMM [INELLVE SUMINIETRO FLIACION E Miam pa
= AT diss U i 1
L LE T
- ATl TRANSPORTE DE MATERLEL SUELTO 24 e T ek P
Fpe  EMam
- AT Tmmmanemmnuca.umm T o TR o AT e —
ddpm  id0em
] Tmmman&mzmmﬂm Edm o 2STI0 kb MR MRS
DESFUES DE 5§ KM, [INSTALADG ¥ Tiddam 1idem
LA L Odim  un un 32
AMpm  AMp=n
Elaboré: Reviso: Aprobd
Especialista Gerencia .
Director de Obra Representante Legal
Proyectos
Direccion: Calle 20 No. 13 10 OF 205 BRR CENTRO | Ciudad /Dpto: | Tunja /Boyaca
Email: gbingenieriasasmail.com
PBX: (8) 7410455 el.Cel: | 3123704849




QB INGENIERIA S.A.S
NIT. 901.217.229-0

SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD Cddigo: GI-FOR-17
w o PROCESO: GESTION INTEGRAL Version: 1
QB INGENIERIA PROGRAMA GERENCIA Feclzhg: 27/09/2024
P4gina 19 de 21

7 PLAN DE GESTION CONSTRUCCION

El plan de gestion de construccion establece las diferentes actividades a desarrollar durante
el proceso constructivo de un proyecto de infraestructura vial, su alcance se define desde
la verificacion de todos los documentos preliminares, tramites ante empresas de servicios
publicos en trabajo conjunto con disefio, hasta la entrega final del proyecto en total
funcionamiento. En primer lugar, se debe establecer el organigrama del proyecto de
construccion .

llustracién 8. Organigrama de construccion.

i | ORGANIGRAMA EJECUCION DE OBRA
gam:.ma

—-—

-  =.
e = =

e ——
=_ —-—

Fuente: Elaboracion propia.
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8 MARCO DE APOYO.

Dentro de las direcciones del marco de apoyo se disefid, la direccion de recursos humanos,
encargada de realizar el aprovechamiento efectivo, de todo el personal relacionado o
involucrado con el proyecto, mediante procesos de planificacion de la estructura de cada
contrato, la seleccién de personal y el desarrollo de equipos.

Para la ejecucion del proyecto se disefiara el plan de direcciéon de salud y seguridad en el
trabajo, que coordinara las acciones requeridas por el sistema de gestion de la seguridad y
la salud en el trabajo de la empresa, con el programa en promocién y prevencion de riesgos
principales y programas de vigilancia epidemiol6gica, mantiene activas las politicas de
seguridad y salud en el trabajo necesarias para trabajadores y contratistas. También se
requerira del disefio de los planes de gestion social, plan de calidad y de adaptacion de la
guia ambienta, como apoyo en el proceso de ejecucion, control y monitoreo y cierre del
proyecto.

Plan de gestidn social: Esta fundamentado bajo los lineamientos minimos para prevenir,
reducir, controlar y mitigar, de manera oportuna los impactos Sociales negativos generados
por la ejecucion de la obra o actividad en desarrollo por QB INGENIERIA S.A.S, este plan
aplica para todas las etapas del proyecto.

Plan de calidad: Estara fundamentado bajo los lineamientos establecidos en las normas
NTC-ISO 9001:2015 y 10005 de 2018, la cual garantizara el cumplimiento de los requisitos
minimos exigidos por el sistema de gestion de calidad de la empresa QB INGENIERIA
S.A.S, este plan aplica para todas las etapas del proyecto.

Plan de adaptacion de la guia ambiental: Al elaborar el Plan de Adaptacion de la Guia
Ambiental — PAGA para la ejecucion del proyecto se quiere prevenir, mitigar, corregir y/o
compensar los impactos o afectaciones que se puedan generar sobre el medio ambiente,
asi como realizar una adecuada gestion social en el area de influencia directa (AID) del
proyecto.

Plan de seguridad y salud en el trabajo: El plan de gestion de salud y seguridad en el
trabajo, tiene como objetivo velar por un ambiente de trabajo Gptimo, minimizando la
ocurrencia de accidentes de trabajo y promocionando el autocuidado en todo el personal
relacionado, en la ejecucion del proyecto, este plan esta desarrollado por la direccion
seguridad y salud en el trabajo, la cual tiene por objetivo velar por un ambiente de trabajo
Optimo, minimizando la ocurrencia de accidentes de trabajo y promocionando el
autocuidado en todo el personal relacionado, en la ejecucion del proyecto. En este caso se
dividira en dos ejes, el primero concerniente a las politicas de seguridad y salud en el
trabajo.
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Tabla 2. Politicas del Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo.

POLITICAS DEL SISTEMA DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO
Legislacién actual

Normatividad

Roles

Evaluacion de desempefio
ilndicadores de accidentes
Indicadores de severidad de accidente
Presupuesto

Plan de comunicaciones

Fuente: Elaboracion propia.

IDENTIFICACION DE REQUISITOS LEGALES

RESPOSABILIDAD DEL SG SST

OBJETIVOS

RECURSOS
COMUNICACIONES

9 PLAN CIERRE DEL PROYECTO.

Las direcciones de planeamiento y construccion realizan el plan de cierre, el cual se debe
ejecutar después de realizar todas las entregas asignadas en el plan de construccion,
levantando observaciones y no conformidades para que el entregable este conforme. Las
actividades de plan de cierre se describen en la siguiente ilustracion.

llustracién 9. Plan de cierre del proyecto.

ACEPTACION DEL

CIERRE DE NO
CLIENTE CONFOMIDADES

CONTRATO
LECCIONES
APRENDIDAS

ACTA DE RECIBO DE CIERRE DE
TRABAJOS A OBSERVACIONES CIERRE DE CONTRATO
SATISFACCION DEL REALIZADAS POR CON EL CLIENTE
CLIENTE INTERVENTORIA

ACTA FINAL

CIERRE CONTABLE Y DOCUMENTACION

ADMINISTRATIVO DEL RECORD
PROYECTO

CIERRE DE CONTRATOS
CON PROVEEDORES,
CONTRATISTAS Y
PERSONAL DE OBRA

ENTREGA INFORME
FINAL A
INTERVENTORIA

ACTA DE RECIBO
PARCIAL O TOTAL

Fuente: elaboracién propia.

3

MAYR ALEJANDRA ALVAREZ GOMEZ

M.P. 68202204973STD

ESPECIALISTA EN GERENCIA DE PROYECTOS
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